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[ HYH3BS $61 . (6' 0 9-{DNAH+$=23VAEA.336' 0 OLID/DJDU
0P SXOHP MIDLSMNR G XQDOLIDY

* XQD P HP SHUIXDWEDWWDQ JDUED WGHSDQ VHNRU HQHUL GDQ VXP EHU GD\D P ICHIDO 3 XVDW
3HQHP EDQIDQ 6XPEHU ' DD 0 DQXMD OIQ DN GDQ * DV 9%<PL 336' 0 0DV NP EDD
P HQJJHDUSHDMKDQ VWDMILY . DOLGQL IRNXY WM SDED SHQQINDVBQ NDSDELMV $ SDUDMUG LSIO
1HIDD $61 G @INKQJDQ . HP HOMIDQ ( GHJL GDQ 6XPEHU' DD 0 ICHDO (6' 0 P HDOL
SHOMKDQ P HQEDDP P HQIHCDL+ D} DU DQG 2 SHIDEIOW 6\WAHY +$=2 3V $ DOV

6 DOK VDV XSD\ D NXVIDO, DQJ GONVDCDNDQ DEDOK SHQ HBIQJ J DUDDQ SHOMKDQ LOMML P HQIHQDL
+D] DG DQG 2 SHDEIMV 6 WAHY +$=23V $QDOVV 3HDMKDQ IQ. EHWIMDQ P HP EHNDD SDUD
SHVHWY GHQIDQ P HRGRBIL VIMWP DIV XQMN P HQJIGHQMNDVL SRWQUL EDKD\D GDQ P DVDDK
RSHIDMRCDOGDOP  1DVIMBV LQGXVE NKXVXVQ D VHNRUP LIDV VHKIQIJD @QINDK @QINDK P MJDVL
\ DQJ HHNW GDSDWAELXP XVNDQ GCDQ GIP SBP HQIMNDQ

3HDWDQ  +$=23V  $QDOW  \DQ
QWHBQIJDINDQ RBK  336'0 0DV
PHQKDALNDQ SDID SHQIDWU NRPSHWQ G
FIGDQIQ D VDDK VDMQ D DEDOK : DK\ X 9%XGE
. XVXPD VHRIDQ) : G DIVZ DD $KQO DG D\ DY
P HP IO\ NHDK@Q P HQEDOP CDOP P DQDWP HQ
UMNR GDQ NHVHDP DBQ SIRHV ,D P HH\DQNDQ
XUHQLSHQHIDSDQ + $=2 3V CDOP IQGXMM\ DQJ
PHP LON. SRWQUL EDKD.D EHVDU VHEDIDIP DQD
WUFHWP [Q GDOP  NDVXV 3 HWRZ LGDAD \IKXQ
\DQ) PHQBA. OWU EHONDQ) 6 XWDW ( GDUDQ
0 HOML 7HQDUD . HUD 1R 'Yelve)
3HP HQXKDQ . HZDMEDQ 6\DWDW. G IQGXAML
NP D GHQJ DQ SRIMQULEDKD\ D EHVDU ,62
VHFDDD HWSQAW MID P HQ RIRW SHQMJQ D
P DQDWP HQ UMNR +$=2 3V P HQDA. VDOK VDU
IOMXPHQ NXVDO GDOP P HQJIGHQMNDVL
EDKD\D P HONXNDQ SHQOIDQ UMNR GDQ SDAD
DNKLQ D P HQJJIRQRO UMNR  \MYHEXW VHFDD
HHNW XU DX 9XA . XVXPD
PHQUJDWEDZDKL NAMALMEQ HDW DQBD
+$=23V UBUXOWL NAVHDPDEQ NHUD GDQ
MBQEDUIQMIDMRDO



3HQIQ D SHP DKDP DQ GDQ SHQHIDSDQ +$=2 3V

EDIL $61 . HPHQMIDQ (6' 0 VHP DNQ UHBNDQ

@OP NRQMWV VX IVX WUNQL G VHNRU HQHUL

7M. HHUL \DQ) WHEDQ EHDQIVXQ

SHQIHP EDQIDQ IQUDMRKNMU HQHUL EDX  VHIW

WOQMEBQ RSHIMRDO \DQ) VHPDNQ NRP SBNV

PHPHONDQ $61 \DQ PHPION. NHP DP SXDQ

DQDOY UMNR\ DQJ P XP SXQL 2 HQIDQ P HQI XDVDL

PHRGRRIL +$=23V SDID $61 CDSDW

EHNRQUEXVL VHFDUD VI QUINDQ GDDP P HP DWIKDQ

NHVHOP DBQ RSHIDMRCDO EHEDIDL SR HN GDQ

IDMOBV HQHUL PXOL DU KXX KIQIID Kl

. HP DP SXDQ I MJD HVHQUDOGDOP  SHQI DZ DVDQ

@QHYDIDVLIP SBP HQBIMMBQEDUNAVHDP DBQ Gl

EHEDIDL HQMWV QG \ DQJ EHIDED @ EDZ DK

QDXQIDQ. HP HOMIDQ( 6' 0 3P EDKQ D
3HDWKDQ +$=23V $QDOWV @ 336' 0 0DV
QDY VDD  NRPSUKHOML P HQFDNXS
SHP DKDP DQ WRWY P HQEDOP P HQIHQDL SUQUS
SUOMS +$=23V \IKDSDQ \BKDSDQ
SHONVDQDDQQ D KIQIJD SIDNIN @QIVXQ) P HDOL
WWYGL NDVXV GDQ VIP XOM. 3HVHAD QDN XQMN
P HQJ IGHQMNDVL GHYIDVL GDUL SDUDP HWUGHVDIQ GDQ
RSHUDVIRGDOCRUP DOP HQJ DQDMMY SRWMQULSHQ. HEDE
@Q NQHXHMQD VHW P HXPXW\DQ
UH\RP HQEDVL MGDNDQ  SHQFHIDKDQ GDQ P MJDVL
3HQGHN\DBQ SHP EHDBWDQ \DQ  IQMDNY  GDQ
EHEDVV SUDNMN 1. GKDUDSNDQ GDSDWP HP EHNDQ
SHVHYD GHQIDQ NHMUDP SIOQ DSODW \ DQJ GDSDW
VHIHD GWDSNDQ G @UNXQIDQ NHUB P DVIQY
P DVQJ

2 HQIDQ SHIQINDIQ NRP SHWQWL $61 . HPHQMIDQ (6' 0 P HDOL SHOMKDQ +$=23V $QDOW
QKDUDSNDQ \MUIASWB EXGD\ D NHVHOP DIBQ \ DQJ GEIK NXDAWGEL VHNRU HQHU L G@DQ VXP EHUGD\ D P IQHIDO
. HP DP SXDQ GDOP P HQJIGHQMNDVL GDQ P HQJHBD UMNR VHFDUD SURDNWY DNDQ P HP LQIP DOMU SRIMQUL
\WUBAQ. D NHFHDNDDQ NHUB  NHUXVDNDQ DVHWAHWE GDP SDN GHI DU WWUKDGDS @) NXQIDQ GDQO DV DUDNDW
IP EXKQ D NHMXD EHUEIFDUD NHWUDMIQ DQEAD LQYHBM. GDOP  SHQJHP EDQIDQ VXP EHU @D\ D P DQXVID
P HDOL SHOMKDQ \ DQJ UHBIYDQ GDQ EHINXDOBN GDQ GQINDK VWDWILY 336" 0 0 LIDV GDDP P HQGX\WXQ
Y. HP HQMUIDQ ( 6' 0 XQMN P HZ XMG\DQ VHNRUHQHU LEDQ VXP EHUGD\ D P IGHIDO, DQJ DP DQ HIMHQ
GDQ EHNHDQMIQ

336" 0 0 LIDV GKDUDSNDQ \MXV P HQJJHDU SHOMKDQ +$=2 3V $QDOMY XQMN P HP SHIKDWNDSDVAV
$61 . HPHOMIDQ (6' 0 GDODP P HQKDESL GQP IND VHNRU HOHUL 3HQQINDIBQ NHDK@Q QL
QKDUDSNDQ P HQVANDQ $61 VHEDIDL DIHQ SHXEDKDQ GDOP P SBP HQBMV. P DQDWP HQ UMNR GDQ
NHVHOP DBQ SIRVHY  VHDUDV GHQIDQ XSD\ D SHP HUQIK. P HAQINDWDQ SURHVIRQDDP H GDQ \BAD NHBD
VHNRUHCQHUL



336' 0 OLIDV7IQINDMDD. CEDMVS$61 . HP HOMIDQ(6' 0
* XD 3HNDONP SBP HOM_&886

' DDP XSD\D P HP SHUFHSDWADQUIML HQHU L GDQ P HZ XMGNDQ VB HWSHQIXUDQI DQ HP ML NDUERQ \ DQJ
QFDQDQINDQ SHP HUQEK 3 XVDWB HQIHP EDQIDQ 6 XP EHU' D\ D0 DQXMID 0 1Q DNGDQ* DV9XP L 336' 0
0 LJDV NHP EDDP HQ HBIQJ.J DUDNDQ SHOMKDQ GDUQ) EHWBMN 7 HNQRBJIL& DUERQ & DSWUH 8 \M) DURQ DQG
6\RIIH &&86 \DQ) GINXVWRBK $SDUDXUG ISIOL HIDWD $61 A GUNXQIDQ. HP HQMIDQ ( GHILAQ
6XPEHU ' DD OICHDO (6' 0 3HDWDQ LQL EHWMDQ XQMN P HP EHNDQ SDUD SHVHWY GHQIDQ
SHP DKDP DQ P HQGDOP P HQJHQDL \WMNQRBIL &&86 SHIDQQ D GDOP P HQFDSDL \BU HAWHP M. QDVMRQDO

VHID [P SBP HQEMQ D AL VHNRUHQHU LEDQ VXP EHUGD\ D P IQHIDO, QGRQHMVID GDQ ADEDNDQ SDAD \BQIJ DO
KIQJJD $SUD

6 DOK VDWW SHQIDDU GDOP  SHOMKDQ QL 0 XKDP P DG ) DIVKROS P DP P HQ\ DP SDINDQ SDQEDQIDQQ D
P HQIHQDLNXVID@) D WRNCRBI L& &8 6 GDOP XSD\ D P M DVLSHXEDKDQINTP ,D P HH\DQNDQ 7 HNQRBIL
&&86 EXNDQ @JL VHNDADURSWL P HDIQNDQ VHEXDK NHQVFD\ DDQ GDOP  SHUBDQDQ ,QGRGHVID P HOXM
\BU HAL HAEHIR ( P MRQ . HP DP SXDQ NWW GDOP P HCDQINDS P HP DQDDIMDQ GDQ P HQ\ [P SDQ NDUERQ
D\DQ P HQVAL SIOU SHQIY GDOP P HQMID NHEHDQMBQ VHNRU HOHU L VMDD XV EHINRQMEX\WL SDCED
DIHQE INIP JEEDO 3 HU DIBDQ LQL P HQJJ DUVEDZ DKL XU HQVL SHQI XDVDDQ \WNQRBIL &&8 6 EDIL SDUD
SHP DQJNX NHELANDQ GDQ SHONVDQD G, HP HQMUDQ( 6' 0
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3HDMKDQ CDUQ) QL GVHBIQIJ DUDNDQ VHBDQ GHQIDQ EHUEDI DL NHEIANDQ SHP HUQEK. ,QGRQHVID \ DQJ
VHP DNQ P HQGRIRQJ P SBP HQIM.WINCRBIL&&86 3 HP HUQIK P HQ DADUL SRMQULEHVDU& &8 6 CDDP
P HQIXWQIL HP M. GDUL VHNIRU IQGXAE. GDQ SHP EDQINWOAMN  VHWP SHODQJ SHP DQDDIQQ D XQUMN
P HQQINDWDQ SURGXNVLP LIDV P HDOIL ( QKDQFHG 2 105 HFRYHY (25
P HQ HBIQJ J DUDNDQ SHOMKDQ LQLP HXSDNDQ UAVSRQY SURDNWY \MUKDGEDS NHEXWWKDQ SHQQI NDWBQ NDSDVABY
$61 DIDUPDPSX PHXPXW\DQ GDQ P HQIP SBP HOBMNDQ NHEINDQ &&86 VHFDID HHNY VHIW
P HQIDZ DV GDQ P HQJIHYDODWL SUR HN SR HN &&86 G OSDQIDQ? \IP EDKQ D N-MXD P HQ DP SDINDQ

P DWW\ DQJ GINXWGEVNXVLNRP SUHKHOUL GHQJ DQ VHWXK SHVHWT SHOMKDQ

,D EHKDDS P HDGL SHOMKDQ QL. SDUD
$61 . HPHOMIDQ (6' 0 DNDQP HP IO\
SHPDKDPDQ  VHDWD P HQ HOWXK
PHUHDL \MNQRBIL &&86  SRWQL
SHPDQDDBQQA D @ ,QCR-AMD  VHUWD
NHMMDMIQQ D GHQIDQ  NHEIBNDQ
VRO AQ IQMEDVIRGDO \WMMDIW VX
SHUXEDKDQ INIP

6HEDIDL 1QRPDVML. VHDWD J@EDO

WNCRBIL &&86 PHQUBAL SHKDUDQ
X\UP D GDOP XSD\D P HQFDSDL \BUHW
WUHW SHQXDQIDQ HPM.  \DQY
QWAUSNDQ GDOP  EHUED) DL NHVHSDNDEQ
IOMIDVMRQDO YHEDIDL QHIDD P DM
@Q FEHNPEDQY EH®PEDGPED
P HQIHP EDQINDQ aQ
P HQJIP SBP HQIMNDQ  \WNQRBIL 1L
WVEDIDL EDJIDQ DU VDML
GINDERQMDVL. PHHND EHINW  MID

XQMN, QGRQMD

xS\ 0 EON DEDK KGS\ 0Y
GOALD/ RBK QMGG RBK
1B X HIHEKDRD

YHUADQG 5 X\WHD

2/ DQINDK 336" 0 0 LJDv &@>OP
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([ [ RDRECRHX/ IP WG 7IQINDMID. RP SHMRL3HIRQD
P HDOL3HDAKDQ GQ6HWINDA G 336' 0 OLIDV

6HEDIDL ZXMG NRP MW HQ \WMKDEDS SHQIHP EDQIDQ VXP EHU GD\D PDQXVID \DQJ NRP SHMQ &DQ

EHYABQEDU ( [[ R REIO&HSX / P MG (0 &/

NHP EDQ P HQIIUP NDQ VHMP @K SHWRQH@ D XQUN

P HQI INXWSURI UDP - SHOMKDQ GDQ VHIWMNDVLGL3 XVDWB HQIHP EDQIDQ 6 XP EHU' D\ D 0 DQXVID 0 1Q DN GDQ
*DVOXPL 336' 0 OLIDV &HSX . DEXSDWQ %BD -DZD 7HQDK . HIIDWQ \ DQ) EHDQIVXQ) SDAD

\QIJDO  KIQIJD
@Q 7HNQVL , QAMKP HOBM

$SUD I P HIBXWGXD SHOMKDQ VHNDDIXV \ DY 7 HNQML6 MMP / MU O LIDV
/ DQINDK \WMDWU LY QL GIDP ELO( 0 &/ XQMN P HP DARDQ SDUD SHNHUBQ, D

P HP LON.NHDK@Q\ DQJ P XP SXQLEDQWUXNMGDDP EICDQ) EIGDQ) NIMKDORSHIDMRQDCP LIDV

. RRECDRU3WRIWP  ( YDADWL GDQ . HUB 6P D
336' 0 0LIDV $JXV$®[ DQAL P HQ DP EXVEDIN
NHSHFD'DDQ \DQ \MXV GEHINDQ ROK
([[RQ REIO&HSX /P MG ,D P HQ DP SDINDQ
336'0 OLUDV EHORPMRHQ XQMN P HQBA
PIMD VADMILY EDJL SHXVDKDDQ SHXVDKDDQ GL
VANRU PLIDV GDOP P HQJQINDMOQ  NXDOIV
VXPEHU @D\D PDQXMD /DQINDK (0 &/ \DQ
VHDLD UMD P HYWP NDQ SHYRHD D XQMN
PHQINW SHOWDQ G 336'0 0DV GQ
VHUMNDVL NRP SHWQWL GL /63 336' 0 0 LIDV
PHXQMN\DQ NHVDEDWDQ \DQJ WQIJL DNDQ
SHQIQ D P HP IO\ \MQDI D NHID \ DQJ NRP SHIMQ
@Q EHWABQEDU 6HWMNDVL GDUL /63 336' O
0 LIDV P HP EHUNDQ N3P LQDQ EDKZ D SDUD SHNHUD
\WOK P HP IO NHDK@Q \ DQJ GDNXL GDQ VHVXDL
GHQJ DQ NHEXWIKDQ LQGXAWWE\ DQJ GQDP IV

3HDWDQ \DQI QADQGFDQ) VHDWD  1OMML 1Q
EHWXMDQ XQMN P HP EHNDQ.SDUD SHVHWY GHQIDQ
SHQHBKXDQ WRWMY \DQ) PHYEDOP \VHW
NAWMIP SIDQ SUNY \DQJ WHBNDQ GHQIDQ
WQMX\BQ SHN\HUBDQ G- @SDQIDQ

20 DWMUL SHOMKDQ 7HNQML 6 DMAMP / DAWN O LIDV

PHQFDNXKS  SHPDKDPDQ  \WQEQ)  IQADOWL
SHPHIKDUDDQ GDQ WRXEBGMKRRIY  \MMP
NHOANDQ G IDV@BV P LIDV \MUWP DVXN DVSHN
NHVHOP DIBQ NHUD \ DQJ P HQIBGL SURUIMIV X\VBP D
6 HP HQEAD W SHOMKDQ 7 HNQM., QARKP HQEM.
IRV SDGD NDEWWL  SHP HIXDUDQ ~ GDQ
SHUEDINDQ EHUED DL MIQV IQAKP HQ SHQIXNXUDQ
GDQNRQARO, DQJ YMIOEDOP P HQAJ D NHDQFDUDQ
SURVHV SUIRGXNVLE XL D

8 VDL P HQJ INXW SHOMKDQ VHDP D GXD KDL SDUD
SHYRQHO (0&/ MID EHMHVHP SDBQ  XQMN
PHQINGW ~ VHMUNDVL  NRPSHMOL  \ DQ
QAWHBQIJDUINDQ RBK /HPEDID  6HWMNDVL
3WRHL /63 336' 0 0DV 3RV VHWNDVL
QL EHWMDQ XQMN PHQIXW VDD REMNW
I NDAWNRP SHWQUL SDUD SHVHWE VHVXDL GHQIDQ
WBIQEDU IQGAOA \ DQJ EHDNX ' HQIDQ EHIKDMO
PHDK VHWMND\VL SDID SHYRQHO (0 &/ DNDQ
P HP I@\_SHQI DNXDQ UMVP LDIBV NHDK@Q P HH\D
\ DQJ WQXQ D DNDQ P HQQINDWDQ NHSHUFD\ DDQ
Al AQ SWRHVRDOPH CDOP P HQBOQ\DQ
\WMIDV



,D P HQDP EKDNDQ EDKZ D NHUB VDP D \ DQJ EHINHDQW\BQ DQBAD 336" 0 0 LIDV ADQ ( [ [ R REIO&HSX
/ 1P WG IQL P HQDA. FRORK VIQHUL \ DQJ SRW DQED ®P EDJD SHQAANDQ GDQ IQGXWWE 2 HQIDQ
EHUQYHBM. SDGED SHQIHP EDQI DQ NRP SHMQULSDUD SHNHIIBQ, D P HDOIL SHOMKDQ GDQ VHMUNDVL ( 0 &/
DN KDQ D P HQQINDWDQ NXDOBV RSHIMRQDO SHXVDKDDQ \WMBSL MID \WUXWEHMNRQUEX\L SDCD
SHQAQINDWQ GD\ D VDIQJ VXP EHUGD\ D P DQXVID G VHNRUP LIDV QDMRQDO 336" 0 0 LDV DNDQ WAXV
EHXSD\D PHQ HADNDQ SRIWP SIRIWDP SHOMKDQ \DQ UWHBIYDQ GDQ EHUNDOBV \MIJL XQMN
P HQGX\XQ) NHEXWKDQ IQGXVLP LI DV AL, QGRQHMD @ WXSQ D
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336' 0 OLID/ 7.QINDMD . PHMDL $61 . (6' 0 GDP
$CODMY. HD DNDO3H DDV -+@JOLIDY

3XVDW3HQIHP EDQIDQ 6XPEHU' DD 0 DQXVID
0IQDNEQ* DVWXPL 336' 0 0LIDV NP EDQ
PHQJHDU  SHDWDQ  WDWILV  XQMN
P HQQINDWDQ NDSDVMRV $ SDUDWU 6 1SI0 1 HI DUD
$61 G GYNXQDQ . HP HOMIDQ ( QHUL GDQ
6XPEHU' DD OICHDO . (6' 0 . DRIQ $61
L(6'0 PHQUINGW SHOWKDQ IQMOML EHUBMN
$CQDQAY . HD\ DA\DQ 3 HDOWMQ . HIIDWQ 2 SHIDVL
+1@ 0 JDV \DQ QVHBIQIJDDNDQ G 336' 0
0 LJIDVSDAD\BQIJDO KIQIJD 0 H

6 XENRRUECDRU 3 HQ HBIQI JDUDDQ
3HQHPEDQIDQ 6' 0 336'0 0DV 6\DUD
5DP DGKRQ P HQH\DQNDQ XUHQWL SHOMKDQ 1QL
EDJLSDUD UHI XOVWRUGLVHNRUKIQUP LIDV 6 HEDJDL
SHQIDZ DV GDQ SHP EXDWNHEINDQ $61 . (6' 0

SH P HP LON_ SHP DKDP DQ \ DQJ NXDWP HQI HQDL
NHD\ D\DQ SHDOWMQ \DQJ QIXQDNDQ CGDOP

NHIIDWQ KI@J PLUDV 3HQJHIKXDQ Q. VDQIDW
SHOMY GDOP P HP DAWIDQ RSHIDMRQO \ DY

DPDQ HMHQ GDQ WP DK @INXQIDQ " HIDQ
PHPDKDPL SRMQL WMNR GDQ EDIDIP DD
P HQDQDMY NHD\D\DQ SHDDWQ SDID $61

@ESDWP HXP XVNDQ NHEIINDQ \ DQJ \MSDWVHID
P HONXNDQ SHQIDZ DVDQ \DQJ HHNW \MKDAEDS
NHJ IDWEQ LQGAKIQP LIDV  XIBUB\ DIUD

,D P HQDP EDKNDQ EDKZ D SHOMKDQ LQL EHWIMDQ
XQMN PHPEHNDQ SDD SHVHW GHQIDQ
SHYHIKXDQ GQ  NMDPSIDQ  \DQY
NRP SUHKHOL GDOP P HQIHYDODWL NHD\ DADQ
WNQY @Q RSHIMRQDO EHEDIDL SHIDOWMQ
SHOMY GDOP NHIIDWQ K@ PIQ DN &@Q JDV
EXPL



26 HDP D WD KDU SHOMKDQ SDUD SHVHWB P HQEDSDIMDQ P DML\ DQJ P HQEDDP &DQ UHBIVDQ GHQIDQ
\BQBQIDQ @ @SDQIDQ . XUNXOP SHOMKDQ P HQFDNXS DQD@AY NHD\ DNDQ VMMP - SUIRIMNVL NHEDNDUDQ
IIUH SIRMAIRQ A VWP HYDOOVLN.GHUID KHDWH, FKDQJ HUGDQ DLUI DQ FRRBIUVHED] DLSHIDOMIQ YMIOEDDP
SURVHV SHQAQIICDQ GDQ SHWWNDUDQ SDQDV SHP DKDP DQ P HQEDOP \WQEQ) NHI IDBQ IQGXMLP LIDV GDQ
VXP EHUVXP EHU@ EDK \ DQ) GKDVGDQ VHWE SHOMJ Q. D SHQHIDSDQ P DQDWP HQ UMIR . HVHDP DBQ
Q. HHKDEQ. HID . CDOP VHMIDS \BKDSDQ RSHIDVIRQDO . RP EICDVL DQEAD SHP DSDUDQ WRUL NG
NDVXV GDQ GVNXVLIQMIDNIY P HP XQINCNDQ SDUD SHVHWE XQMN P HP DKDP LNRQUHS VHFDUD P HQL HOUXK
GDQP DP SX P HQI DS@NDMNDQQ. D GDOP WJ DV VHKDULKDUL® [P EXKQ D

' IKDIDSNDQ  SHQIHBKXDQ GDQ NHWADP SIDQ \DQJ) GSHIRBK VHOP D SHOMKDQ QL GDSDW VHIHWD
QP SBP HQIMNDQ GDOP  SHDNVDQDDQ \WIDV VHKDUKDW. VHKIQIID P HP EHUNDQ NRQAEX\VL SRVW
\MUKDGDS HIHNYMIV SHQJ DZ DVDQ GDQ SHXP XVDQ NHEIINDQ AL @I NKQIDQ . HP HQMIDQ( 6' 0 336' 0
0 LJDV DNDQ WXV EHUIRP WF HQ XQMN P HQGXNXQ) SHQIHP EDQIDQ NDSDVMV $61 GDOP WDQIND
P HP DMNDQ VHNRUHQHU LGDQ VXP EHUGD D P ICHIDQQGRQHMD



70XD $$/ $VK . FP SHMOL 3HIHRDID %0 GO
3HDP DVG.336' 0 0LID/

3XVDW3HQHP EDQIDQ 6XPEHU' DD 0 DQXVID 0 IQ DN GDQ * DV %XPL 336' 0 0DV NP EDQ
EHONRQUEXVL GCDOP  SHQIQINDUBIQ NRP SHMQULVXP EHUGD, D P DQXVID &L, QGRQ-MD 6HEDQ DN \BAXQD
$NDGHP L $QINDQ / DXW $$/ P HQIINXW SHOWKDQ IQMOML  3HQIHBODQ 9940 GDQ 3HOP DV \ DY
QAVHBIQIJDIDNDQ GL336' 0 0 LJDVSDAD\WMQIIJDO  KIQIJD O H 3 HOMKDQ IQL GLDQFDQ) XQMN
P HP EHNDQ SDWD FDBQ SHZILD 71, $QINDEQ / DXWEHQIDQ SHQIHEKXDQ GDQ NHWADP SIDQ HVHQMDO
GDOP P DCDWP HQ EDKDQ EDNDUP IQ DN GDQ SHOP DV \ DQJ NXVIDOXQMN RSHIDVIRQDONDSDOGDQ DDW
XVIP DVMAMP  SHYHQIAIDQ DOWMB 71, $/

3 HOMKDQ LQL P HP DGXNDQ P DWWULWRUL GDQ SUDNAN P HP DWIKDQ SDUD \BUXQD P HQGEDSDWDQ SHP DKDP DQ
\ DQJ NRP SUHKHOL 0 DIMUL\ DQ) GEHUNDQ P HQFDNXS 2 YHYIHZ QGO+ L@JO LIDV . DUDNAMUMBN 990
@Q 3HIP DV . HVHDP DBQ GDQ . VHKDIQ . HID .  CDDP  SHQDQIDCDQ P DIMIDOIQL. VHYW 8 MO XWX
%90 GDQ3HIP DV 6 HDIQXY SDUD \BUXQD MJD GOMK GDDP WINQING DP ST 3 UDNWN 6 \BMXQ 3 HQIIMDQ

YDKDQ ¥DNDUO IQ DN 6390 3 HQIXNXUDQ GDQ 3 HIKIWMQIDQ 9 ROP H WBQEDUY%9A  KIQIJD SUDNIN 8 M
0 X 9940 Q3 HXP DV VHDD OQ)VXQJ

5 1HQ5 DKP DQD & RXWH / HDGHUSHDMKDQ IQ. P HQWOVNDQ SHQW Q. D SHOMKDQ IQLEDI L SDUD \BUXCD $$/
3HQYHRODQ %90 GDQ SHXP DV \ DY HHNW GDQ DP DQ DADDK WDQ) SXQIJXQ) RSHIDVRCDODUP DD
OXW7DXQD $$/ KDXV P HP DKDP L NDUDNWUMIIN EDKDQ EDNDU FDUD SHQDQIDQDQ \ DQJ EHQDU KIQIJD
NHP DP SXDQ XQMN P HP DARDQ NXDOBVQ D ,QL EXNDQ KDQ D \MQBQ) HIMHQOL WAMESL MID \MQEQJ
P HQAJ D NHKDQEDDQ P HVIQ GDQ\ DQJ \WMSHQMY)  NHVHDP DVBIQ SHYRQHOAL@SDQIDQ X D

3HDWDQ QL PHQDA VDOK VDM EHQMN Q DW
GANXQIDQ 336' 0 0 LIDV \MKXDADS IQAMAL P IOAMJ
@OP P HP SHWMDSNDQ VXP EHU GD\D P DQXVID \ DQJ
NRPSHMQ G EIGDQ) HHJL ' HYDQ EHNDO
SHQIHBKXDQ GDQ NHMUIP SIOQ \ DQJ ASHIRBK  SDD
\BXQD $$/ GKDUDSNDQP DP SX P HQIHBD DVSHN 9%89/0
@Q SHOPDV GHYDQ RSWDO GPL PHGNWQ
NHMIDSDQ RSHUMRQDO 71, $QINDWQ / DXW GDOP
PHQWD NCDXDBQ GQ NDPDDQ P DUMP
,QERCHMD
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SHDWKDDE 8 G1L336' 0 0LIDV G AIUHEROXQMN 3HIEP LD

+6( 7WDQQ) &HOMU

7HEDX 336' 0 0 LIDV VXNVHV P HQ HBIQJJ DUDNDQ SHOMKDQ QML EHMUMN 7 HNQIN 2 SHIDVL & LXGH
' MMDVRQS QW&' 8\ DQJ GONVDQDNDQ AL&IWHERQSDEAD WQIJDO  KIQIJD  $SUD 3 HODWKDQIQL
VHFDUD NKXVXV GIWWIMNDQ XQXN SDUD SURIHVIRCDOGDUL 3 HWIP IQD +6( 7WDIQIQ) & HQMU VHEDIDL XSD\ D
XQMN P HQQINDIMDQ SHP DKDP DQ GDQ NHDK@DQ P HIH\D GDOP  RSHIDMRQDOVDDK VD XQUYMBOGDDP
NOQJ P IQ DN

6DOK VDWW SHQIDIBU X\BP D GDOP  SHOMKDQ QL DADOK $WFN. 1 RYDQAL VHRIDQ : IG DVZ DD $KQ
0D3D336' 0 0LIDV\DQ P HP IO\ NHDK@®Q G EICDQ) RSHIMRQDONDQ) ,D P HQ DP SDINDQ SHVDQ
SHOMY WUNDIMWHVHQUL SHOMKDQ [ 3 HQJI XDVDDQ \WNQIN RSHIVL &' 8 \ DQJ DP DQ GDQ HIMHQ DEDOK
IRQEDVL X\BP D GDDP P HQAJID NHKDQEDOQ GDQ SURGXNNYMV NDQJ P IQ DN 3 HOMKDQ QL. GKDUDSNDQ
GSDWP HP EH\DR SDUD SHVHWY GHQIDQ SHQIHIKXDQ GDQ NHWDP SIDQ \DQJ GEXWMKNDQ  XQMN
P HQBOQ\DQ WIDV P HIHND GHQIDQ NRP SHIMQ VHWD EHINRQUEXWL SDED RSHIDMRQDONDQJ \ DQJ BEIK
RSWP DOGDQ P IQP UMNR 3 HQWOVDQQ D QL P HQHIDVNDQ EHBISD NXVID@. D SHP DKDP DQ P HQGEDDP
WQBQ) &' 8 EDJLSDUD SURHVIRQDOALLQGXELKIQP LI DV

3HOMKDQ \ DQ) EHDQIVXQ) VHOP D GXD KDU IQ. AIDQFDQ] GHQIDQ NXUNXGP \DQJ NRP SUHKHQUL
P HQJ J DEXQI NDQ\MRULGHQ) DQ VXGE_NDVXV SUDNW/\ DQJ UHBIVDQ GHQJ DQ RSHIDVRCDCR' 8

23 DUD SHVHWY P HQGDSDIMDQ SHP DKDP DQ P HQEDOP P HQIHQDL SUOMS NHUID &' 8 LGHQMNDVL SHIDOVIQ
XVIP D SURVHGXU RSHIDVIRCDOVBIQEDU KIQJJ D DVSHN NHVHDP DVBIQ GDQ SHQDQI DQDQ SRWQVL JDQIIXDQ
0 HRGH SHQIDIDQ \ DY IQMDNIW GGXNXQJ RBK SDUD LOWIKNMU EHBHQI DOP DQ GDWL336' 0 0 LIDV
P HQASWINDQ VXDVDCD EHDIAU\ DQJ NRQGXVL GDQ HHNW EDJI LSDUD SHVHWE XQMN P HQ HUDS P DWALVHADUD
RSWP DG \MJDVQ\ D

3 HDNVDCDDQ SHOMKDQ G & IHERQ 1QL P HQBAL EXNYIGNVEIDDY GDQ MQINDXDQ @\ DQDQ 336" 0 0 LIDV
EOP P HP HQXKLNHEXUMKDQ SHOMKDQ EHUED DLSIKDN GLVHNRUP LI DV \MUP DVXN LOAMVL MW LY VHSHWY
3HWIP ICD +6( 7WDIQQ) &HQMJ . RDERIVLDQEAD 336' 0 0 LJDV GQ3HWIP IQD +6( 7WDIQQ) &HQMU
I P HXSDNDQ @QINDK MCHJLY GDOP  XSD\ D P HQQINDWDQ \ABIQEDU NHVHDP DIBQ GDQ RSHIDVIRQDOG.
VHOUK @)L EMQY 3HWBP QD ' HQIDQ \WQDID SHQIDIU \ DQJ NRP SHWQ GDQ P DiMUL SHOMKDQ \ DQJ
UHBYDQ 336' 0 0 LIDV EHIRP W HQ XQMN P HQVG. P MD \MSHUD. D GDOP  SHQJHP EDQIDQ VXP EHU
@\ D P DQXVID XQJJXCEDI LNHP DIMDQ IQGXVLP LI DV QDVRQDO



X[s;| renee /_/// _

336' 0 OLIDV* DQBHY 3HARNP [D* UMN 7IQINDAMDDEND

3HPDEP . HONDDDXQMN &L =HR$FAGOW
S

3 XVDAB HQJHP EDQIDQ 6 XP EHU' DD 0 DQXVID 0 IQ DN GDQ * DV %P L 336' 0 0 LJDV NHP EDD
QSHUID\ D XQMN P HQQINDIMDQ NRP SHIMQUL VXP EHU GD\D P DQXVID G VHNRU IQGAML. ND@ QL
GHQIDQ P HQ HBIQI J DUDNDQ SHOMKDQ SHP DGDP NHEDNDUDQ NKXVXV EDJL SHYRGHO3 7 3 HWRNP D
* UAVIN

<RHVZRR . RRECDRU7H\QN / MMN 0 LJDV 336' 0 0 LJDV P HQH\NDQ\DQ SHOII Q D SHOMKDQ
SHP DGP  NHEDNDUDQ EDJIL SHYRQHOIQGAE. . HVHDP DIBQ DADOK SURIMIV X\BP D CDDP VDS
RSHUIDMRQDAQGXML \WMUP DVXN ALVHNRUSHWRNP (D 3 HDMKDQ SHP DGDP - NHEDNDUDQ LQLP HP EHNDD
SDUD SHVHWY GHQIDQ SHQIHBKXDQ GDQ NHWDP SIDQ NXVIDOXQMN EHMGEDN FHSDWEDQ \WSDW
OP VWDV CDXUIANHEDNDUDQ ' HQIDQ SHWRQHO\ DQJ WADMK 37 3 HWRNP ID * UHVIN VHP DNIQ
P HP SHIWOWMMP  NHVHDP DWQ G @) NXQIDQ NHUBQ D P HERGXQJ L DVHWSHXVDKDDQ GDQ\ DQJ
\MSHONY) NHVHDP DWQNZ D SDUD SHNHUD XA D

. HJIDBQ SHOWDQ \DQ) GINXW RBK
SHYRGHO DU SHXVDKDDQ  SHWRNP ID
WP XND  \MWVHEXW GONVDQDNDQ  SDAD
5DEX  $SUD Q. IDVOV SHOMKDQ
336' 0 OUDV \DQ PHPION WBQEDU
NHVHOP DIIQ GDQ SHIDOMIQ SHQXQDQ) \ DQJ
GQINDS

23 HDWKDQ QL P HXSDNDQ OQINDK SURDNIY
336' 0 0DV \DQ EH\HUID VDP D GHQIDQ
37 3HWRNPID * UMN GDDP P HP DARDQ
NHVIDSVIDUDDQ WP QD XQMN P HQJKDGDSL
SRMOL UMNR N-EDNDIDQ G @INXQIDQ
RSHUDVIRQDCB HIXVDKDDQ: \BP EDKQ D



X[s;| renee /_/// _

3 HDMKDQ IQMQVL 1Q P HISXWWRUL GDVDU P HQIHQDL DSL GDQ SURVHY SHP EDNDUDQ  IGHQMINDVL SRMQUL
EDKD\ D NHEDNDUDQ G @) NXQJ DQ [QGXWWIEL SHARNE 1D VHWD \WINQIN WINQIN' SHP DGDP DQ DSL\ DQJ HHNW
@QDP DQ

230D SHVHW MID P HQGDSDIWDQ SHOMKDQ SIDNIN OQIVXQ) P HQIIXCDNDQ EHEDIDL MQY DDW
SHP DEDP NHEDNDUDQ VP XOML SHQDQIDQDQ NHEDNDUDQ SDED VNHQDUR \ DQI EHEHED VHWW SIRVHGXU
HYDNXDVL \ DQJ' EHCQDU , QARKNMU EHSHQIDOP DQ GDWL 336' 0 0 LDV P HP EHUNDQ EIP EIQIDQ GDQ
HYDOOVLVHADUD VHNVDP D XQUMN P HP DVWIXDQ VHMIDS SHVHWE P HP DKDP LGDQ P HQJ XDVDLP DMULSHDMKDQ

GHQIDQEDIN® \WWSQ D

3 HOMKDQ IQLP HQBA.Z XMG MIQHJILDQED 336' 0 0 LJDV VHEDIDL®P EDID SHQIHP EDQIDQ6' 0 \ DQJ
NRP SHIMQ GHQJIDQ NHEXUMKDQ VSHMILIN IQGXE SHARNP ID VHSHWY3 7 3HWRNP ID * UMN . HSHUFD\ DDQ
\DQJ QEHUNDQ 37 3HWRNP ID * UAVIN NHSDGD 336' 0 0 LJDV P HOXQMN\DQ UHSX\BML GDQ NXDDRV

SHOMKDQ \ DQJ GVHBIQJJDUDNDQ RBK GP EDUD QL ' IKDUDSNDQ  NHWMUIP SIOQ \ DQJ ASHRBK  SDUD
SHVHWY GDSDWGLP SBP HQBMNDQ VHFDUD HHNWY GL GINXQIDQ NHUD P HIHND P HQFIS\BNDQ @I NXQIDQ

RSHUDVIRQDO DQJ BELK DP DQ GDQ UHVSROULL \WUKDGDS SRWQUVLUMNR NHEDNDUDQ
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336' 0 0LID/%-NDRODKDAZ D, WD GHY D 3HDWKID
. RP SHAHOML 2SH DA OLIDY

6HEDQ DN P DKDWZD CDU ,QAMAW? HNQRBIL 6 XP DMD WD EDX VDD P HQ HBMVDINDQ SHOMKDQ
QML 2 1ODQG * DV 2 SHIMRQ \ DQJ GVHBIQIJDDNDQ RBK 3 XVDW3 HQIHP EDQIDQ 6XP EHU' D\D
0 DQXVIDO 1Q DNGDQ* DVOXP L 336' 0 0 LIDV

6 XENRRUECDRU3 HDWKDQ 336" 0 0 LJIDV 6\ DIUCS DP DAKRQ P HQWOWNDQ BELK OQMP HQIHQDLP DML
VSHMIIN \DQJ GEHINDQ GDOP SHOMKDQ QL . DPL PHPEHNDR SDUD P DKDWZD WD GHQIDQ
SHQI HBKXDQ P HQEEDVDUWQIQ) P HISXWVSHNAKP \ DQJ GOV GDUL NHI IDWBQ RSHIMRQDOP LJDV ' IDZ DD
GHQIDQ 6DIHW ,QGXAIRQ \ DQJ P HQHNDQA\DQ SHQIIQ D DVSHN NHVHDP DIEQ GDOP VHIDS \BKDSDQ
SH\HIZDQ G IQGXVAL I SDUD P DKDVIVZ D NHP XADQ ASHNHCDODQ SDAD 3 IRGXAIRQ 2 SHIDIRQ \ DQJ
P HP EDKDV SURVHV SURGXNVL P 1Q DN GDQ JDV EXP L GDUL VXP XU KIQIJD IDVMMWV SHQIRDKDQ Dz DG
XN D

3 HDWKDQ \ DQ) EHMQIVXQ) VHDP D GXD KDUW SDAD \BQIJDO KIQIJD 0 HL I GLDQFDQ) XQMN
P HP EHUNDQ SHP DKDP DQ P HQEDVDU QDP XQ NRP SUHKHOML P HQIHQDL EHUEDI DL DVSHN RSHIDMRQDOGL
LQGXVWLP 1Q DN GDQ J DV EXP LNHSDED SDUD FDBQ IQVIQ. XUP DVD GHSDQ

,D P HQDP EDKNDQ EDKZ D P HIH\D MJD P HQEDSDIMOQ P DML \MQBQ) MQY MQY UAVHYRUP LIDV \ DQJ
GNDMLUNDMNDQ EHUEDVDUNDQ NRQAML DZ DOIGIED G- GDOP QD 8 QXN UHAVHYRU JDV NMB P HP EDKDV
UHVHYRIUJ DV P XU GDQ UAVHLYRIUJI DV NRQGHQVDWE HP HQUBUD XQMN UMVHYRIUP [ DN NDP LP HQWOMNDQ
SHUEHEDDQ DQEWD UHVHYRIU P 1Q DN WEDN MQXK GDQ UHAVHYRIU P 1Q DN QXK 3 HP DKDP DQ QL VDQIDW
SHQUY VHEDI DL OQEDVDQ EDJL P HIHND XQMN P HP DKDP LEDUDIP DD P IQ DN GDQ JDV EXP L\MEHQMN
\WMUDNXP XOM. GDQ ASURGXNMNDQ  XQINDS 6\ DIUD



0 HUH\D MJID EHUNHVHP SDWIQ XQMN P HDNXNDQ ) IHG 9 MW DQJ P HP XQINGNDQ XQMN P HIKDAWHFDUD
OQVXQ DSODVLWRU DQJ \WOK GSHDIMUCDOP @I NXQIDQ RSHIMRQDO DQJ Q DI 6 HVL' U@ : HO
&ROWRO : KB ' U : 2: 6 2SHDIRQ PHPEHUNDQ SHP DKDPDQ NXVIDO P HQIHDL WRQN
SHQI HQEDIDQ VXP XUVHDP D NHJ IDWBQ SHQJ HERWDQ

/ HEIK OQMW 6\ DIUOS DP DAKRQ P HH\DQNDQ SHQIIQ D NRDERUDVL DQEAD GXQD SHQAGNDQ \IJL
GHQIDQ GP EDJD SHOMKDQVHSHWA 36" 0 0 LIDVVHBNGAQ. . XQWQJI DQ GDQ SHOMKDQ VHSHWMQ DEDOK
ZXMG Q DI VIQHUL DQEWD 336' 0 0 LIDV GHQIDQ SHUXWXDQ WYIJL . DP L SHFD\ D EDKZD GHQIDQ
P HQJHQDODQ GXQD QGO P LIDV NHSDE SDUD P DKDVIVZ D VHIN DZ DOSHIXIKDQ P HBH\D DNDQ
P HP IO\_SHP DKDP DQ\ DQJ BELK EDIN \MQEQ) UHBIYDQULL® X \ DQJ GSHDNBUL GHQJ DQ NHEXWKDQ QG
. RDERDVLIQLMID P HP EXND SHODQ) EDUL IQGXAWLP L1 DV XQMN P HQEDSDWDQ FDBQ FDEQ SURHVIRGDO
\ DQJ NRP SHWQ GLP DVD GHSDQ VHVXDL GHQJ DQ ABQEDU\ DQJ AEXUMKNDQ RBK LQGXWWLP LDV QDVRQDO
\DP EDKQ D

3HDWDQ 2 ODQG * DV 2 SHIDIRQ XQUMN P DKDWWZ D ,\MUID Q. AKDUDSNDQ GDSDAP HQBGEL EHNDO\ DQJ
EHWKDUD EDILP HH\D GDOP P HQUWNDUU GL VHNRUHQHU L NKXVXVQ D P 1Q DN GDQ JDV EXP L ' HQIDQ
SHP DKDP DQ\ DQJ BELK EDIN WQEBQI RSHIDMRQDOP LI DV GDQ SHMJ Q. D NHVHDP DBQ VHYY NHVDGEDUDQ
DNDQ SRWMQUL NRDERIDVL GHQJIDQ ®P EDJD SHOMKDQ IQGXL. SDUD P DKDWVZ D WD GKDUDSNDQ GDSDW
P HQWBGL VXP EHUGD\ D P DQXVID \ DQJ XQJJXOGDQ EHINRQUEXVL SRW EDJL NHP DMDQ [QGXVML P LIDV
,QERGMD G.P DVD GHSDQ



336' 0 OLIDV* DOBHY) ' MIN-U7DONQ) -CEXQ 98DV
7IQINDMID. RP M2 HDRU., G/ DA 3HIY DAD
6XP XU

3XVDW3HQIHP EDQIDQ 6XPEHU' DD 0 DQXVID 0 IQ DN GDQ * DV 9%XPL 336' 0 0DV N+ EDQ
P HOXQMNADQ NRP MW HQQ D GDOP P HQOXNXQ! SHQIHP EDQIDQ NRP SHIMQUL \WQDID NHUBD GNDO G
Z1O\ DK SHQIKDVICP LIDV %HNHUB VDP D GHQIDQ' LQDV 7HQDUD . HUB . DEXSDWQ 7 DQMQJ - DEXQ) %DUDNV
336' 0 0DV PHQHBQJDINDQ GXD  MGXODQED OIQ 3 HOMKDQ . HVHDP DBQ GDQ . HVHKDIQ
CHID . 0 LIDV7IQINDV2 SHIDIRUGDQ 2 SHIDRU/ DQEL3 HIDZ DIBQ 6 XP XU\ DQJ GINGWRBK ~ SHVHID
3 HOMKDQ LOMOUL IQLEHDQIVXQ) P XOLWBQIJDO 0 HLKIQIJD - XQL EHWMDQ XQUMN P HP EHNDQ
SDUD SHNHUID GNDOGHQI DQ SHQIHMIKXDQ GDQ NHWADP SIOQ \ DQI GEXMKNDQ XQXN P HQBOQ\DQ \WJ DV
RSHUDMRQDCP LJ DV GHQJ DQ DP DQ GDQNRP SHIMQ
. RREQDWU 3 HDNVDQDDQ 3HQIHP EDQIDQ 6' 0
336' 0 0LIDV ) DDQUMNXV ; DYHUXV <XA7URR
P HQ DP SDINDQ . DEXSDWMQ 7 DQMQJ - DEXQ) %DUIDN
PHXSD\DQ NDEXSDMQ \DQJ PHPION. SRMQL
VXP EHUGD\D DOP P IQ DN GDQ JDV EXP L GHQIDQ
AONDCDNDQQ D NHIIDBQ HWSEDWL P DXSXQ
H\VSBMM. RBK %DEDQ 8 VDKD P DXSXQ %HQUMN
8VDKD 7THES %8 %87 2 GK NDUHQD W \WQXMQ D
QEXWIKNDQ \MQDI D NHUB \ DQJ NRP SHIMQ \MUX\BP D
\MQDU D NHUIID GNDOGDHIDK 6 DOK VDWW XSD\ D XQMN
P HQJRSWP DODQ \WCDJI D NHUBD GNDODGDOK P HDOL
SHQIHP EDQIDQ VXPEHU GD.D P DQXVID P HDGL
NHJ IDWIQ 3 HDMKDQ® XQINDSQ\ D

,D P HQDP EDKNDQ EDKZD VHDIQ SHQJHP EDQIDQ
NRP SHIMQUL P HDOIL SHOMKDQ \WQXQ D ASHBNDQ
MID EXNI NRPSHMOL \DQ) EHONX \VHDWD
VIRQDAP DXSXQ IQMIDMRDO































































